Abeonis

Performance Systems

Crecer su negocio

Las preguntas mas frecuentes...

;Qué es Abeonis
Performance Systems?
La Consultoria Abeonis Performance
Systems (Abeonis) acompafia  al

empresario y equipos directivos de Pymes
y Micropymes, a incrementar sus
beneficios actuales, y de manera general a
planificar una estrategia de crecimiento

sostenible.
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Abeonis fue fundada en 2005, en Sophia
Antipolis (Francia), por Francisco Garcia,
con el objetivo de producir modelos
practicos, para mejorar los resultados en
los negocios de las pequefias empresas
adaptando los modelos utilizados por las
mas grandes. El « Modelo Abeonis® de
Desarrollo de Negocios en 6 + 1 etapas» es
el resultado de esas investigaciones.

En 2007, Abeonis se instald en Coérdoba
donde adquirid el conocimiento de la
cultura empresarial andaluza ademas de
finalizar el modelo 6 + 1 con el aporte de
las necesarias y nuevas tecnologias TIC en
el proceso estratégico global. Abeonis esta
idealmente ubicada para acompailar los
empresarios de la comunidad Andaluza.
También interviene al internacional con
enlaces privilegiados con Francia.

JQué es el Modelo de Desarrollo
de Negocios en 6+1 etapas?

El programa de desarrollo de negocios es
un sistema secuencial en seis etapas mas
una de coordinacion. El sistema le permite
innovar en las diez areas fundamentales
que toda empresa necesita atender para
poder funcionar con efectividad :

Direccion/Liderazgo e innovacion
Management y desarrollo de equipo
Finanzas e indicadores clave
Marketing y publicidad

Ventas

Operaciones : compras, produccion,
stock, entrega

Servicio al Cliente

Sistemas, Informatica e Internet

. Recursos Humanos

0. Cohesion de la organizacion
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¢Cudles son las 6+1 etapas?

1. Diagnéstico de su empresa ;Adénde
nos encontramos ahora?

Antes de fijar los objetivos (;donde
vamos?) lo primero es saber: ;donde
estamos? es decir, lo primero es disponer
de un diagnoéstico de la situacion actual,
capaz de contestar a 2 preguntas claves:
(Con qué contamos ? y (Qué podemos
hacer? Realizaremos un diagnoéstico
global, evaluando mas de 300 areas clave
de su empresa para identificar los
problemas potenciales, controlar los
riesgos e identificar las oportunidades para
conseguir que la empresa crezca de forma
rentable.

1. Diagnéstico

¢Qué somos?

¢ Dénde estamos?
¢Con qué contamos?
¢Qué podemos hacer?
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6. Medidas Correctoras

Si nos estamos desviando del
cumplimiento del objetivo

¢ Qué debemos hacer al respecto?

¢ Debemos modificar la estrategia?

¢ Debemos modificar el o los objetivos?
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5. Resultados

¢Qué esta sucediendo en la ralidad?
¢La estrategia nos esta permitiendo
alcanzar el o los objetivos?

¢Dénde estamos ahora?

4— Coordinacion —> o los objetivos?
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2. Objetivos : ;Hacia donde vamos?

Esta fase permite establecer con claridad
los objetivos globales de la organizacion.
Para convertir una visién en una realidad,
es necesario establecer objetivos, planes de
accion y formas de medir el desempefio de
sistematicamente. Es importante planificar
la ruta que se seguird, partiendo desde
donde se encuentra ahora hasta adonde se
quiere llegar.
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3. Estrategias : ;Como llegaremos alla?
Una vez establecidos los objetivos es
necesario determinar cuales son las
mejores formas para logralos; es decir
cudles son las estrategias que en funcion de
los objetivos, debe seguir la empresa en
relacion con las 10 potencialidades
estratégicas.

2. Objetivos

¢ Qué pretendemos para la empresa?
¢, Coémo deseamos que sea dentro de 3,
5, 0 mas afnos?

¢dénde queremos llegar ?

Y

3. Estrategias

¢ Qué debemos hacer para alcanzar el

2

4. Implantacion

¢ Qué acciones especificas debemos
ejecutar para que la estrategia se
convierta en una realidad?

6+1 Etapas para desarrollar su negocio



4. Implantacion : ;Qué acciones
especificas?

Una vez identificadas las estrategias,
viene la implantacion de dichas
estrategias. El Consultor Abeonis trabaja
al lado del empresario para establecer
planes de accién para cada una de las 10
potencialidades estratégicas.
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5. Resultados ;Qué resultados
obtenemos?

La empresa debe disponer de un
mecanismo que, sobre la marcha de la
implantacion, le permita realizar un
asesoramiento de lo que esta sucediendo
realmente. Una empresa eficiente revisa
periédicamente su efectividad y mejora
su desempefio de manera sostenida. De
esta forma puede establecer puntos de
referencia para medir el éxito alcanzado
asi como procedimientos que permitan a
los colaboradores aprender de los errores
cometidos.
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6. Medidas Correctoras ;Qué debemos
modificar?

La evaluacion de los resultados permitira
contestar a otras preguntas clave: ;Qué
debemos hacer al respecto? (Medidas
correctoras) ;Debemos modificar la
estrategia? ;Podremos, en realidad,
alcanzar a los objetivos que nos hemos
fijado ... o son sélo suefios? ;Debemos
modificar el o los objetivos?

+1. Coordinacion

Coordinacion de la interaccion entre las 6
etapas y los labores de los demas usando
las 11 habilidades de enlace.

JQué es un Consultor en
desarrollo de negocios?

Un consultor en desarrollo de negocios,
acompaila al empresario a alcanzar los
objetivos que ha fijado para su empresa,
le ensefia las técnicas apropiadas para
desarrollar su negocio a través de una
guia, le da la herramienta y soporte para
sobrepasar cualquier obstaculo.

Recursos Procesos Resultados Satisfaccion
« Personas = Métodeos + Productos = Clientes
» Magquinaria Sistemas F"TFEIE_IEdGEE - Empleados
» Presupueste sl t 2 = Provesdores
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Programa de
Gestian

El Consultor provee una percepcion
externa que permite la  rapida
identificacion de problemas, asi como el
suministro de modelos y herramientas de
gestion. Ademas, el empresario podra
beneficiarse del apoyo del Consultor
Abeonis como su director de Ventas, de
Marketing, de Operaciones y de Recursos
Humanos.

JEn que dareas va a intervenir
el consultor Abeonis?

El consultor, apoyandose en el modelo
6+1 y las 10 potencialidades estratégicas,
interviene en las siguientes areas :

— Diagnéstico de su negocio

— Planificacién de crecimiento

— Desarrollo de planes de negocios,
comerciales, marketing, etc.

— Mejora de la toma de decisiones

— Implantacién de indicadores clave

— Incremento de las ventas

— Fidelizacion de clientes

— Control de costes

— Implantacion programas de gestion y
marketing, presencia Internet, etc.

— Incremento de productividad

— Captacion y retencion de los mejores

— Desarrollo profesional del personal

— Cohesion de la organizacion

— Desarrollo del equipo directivo

— Rentabilidad de su inversion

JPorqué necesito un consultor
Abeonis?

Es posible que el gerente de un negocio
sea un profesional de un area especifica ;
quizés una bodega se cred para que su
gerente desarrolle su arte como Endlogo,
y probablemente sea ésta su mejor area
de producciéon, pero los procesos de
generacion de negocios no son su fuerte.
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= Accignistas
= Entidades Financieras

El Consultor Abeonis no pretende
enseflarle de nuevo todo sobre su
empresa, ya que, con toda seguridad,
usted la conoce mucho mejor que el. Si
pretende que wusted tenga verdadera
conciencia de todo lo que sabe en
técnicas empresariales y complete y
actualice los conocimientos que ya tiene
con las técnicas de gestion que han
llevado al éxito a una infinidad de
empresas, pequefias y grandes, en todo el

mundo.
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cComo empiezo?

Contacte con nosotros ahora mismo para
una presentacion detallada de nuestros
servicios y un diagndstico gratuito de su
empresa. Si decide trabajar con nosotros,
usted tendrd que invertir algunas horas
poniendo a su Consultor al tanto de su
negocio. Juntos crearan un plan ... y ahi
es cuando el trabajo comienza.

Abeonis

Performance Systems

Avda de Granada, 22
14009 Coérdoba

Francisco Garcia
Consultor en Desarrollo de Negocios

664 30 25 93

fgarcia@abeonis.com
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www.abeonis.com




